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1. Presentacion

Tal como se ha descrito en el Fasciculo 1 “Enfoque de Juventudes. Una aproximacion desde los
derechos humanos, las diversidades y el desarrollo de las personas adolescentes y jovenes”, la
adolescencia es mas que un referente etario, mas que la denominaciéon de un grupo diverso de
poblacién que se encuentra en un rango de edades especificas y mas que un constructo sociocultural.
Es también una fase de la vida que posee caracteristicas particulares y en la que se dan relevantes
cambios que la convierten en un momento clave dentro del continuo del desarrollo humano de las
personas.

La adolescencia es, sin duda, uno de los momentos de la vida de las personas en el que se producen
al mismo tiempo y de forma interrelacionada, asi como de manera intensa, profunda y acelerada, una
gran cantidad de cambios en mdltiples dimensiones del crecimiento y el desarrollo humano (fisico,
neurolégico, cognoscitivo, moral, psicosocial y psicosexual)?.

La simultaneidad, la velocidad y la profundidad de estos cambios, son en si mismos, un desafio para
la integracion que cada adolescente debe hacer en su desarrollo, para lo cual se apoya en los recursos
y fortalezas que ha logrado desarrollar en las etapas previas de su vida, asi como en los recursos y
apoyos que el entorno le facilite (familia, figuras adultas auxiliares, pares, escuela o colegio, otras
organizaciones de las que forma parte, etc.).

Incluso se hace necesario sefialar que, aunque la transformacion biolégica, psicoldgica y social se
expresa en la persona que atraviesa la adolescencia, existe una reacciéon social del entorno que puede
facilitar u obstaculizar el proceso de desarrollo.

Por esta razén, en el presente Fasciculo se revisan los cambios mas importantes que viven las
personas adolescentes en sus dimensiones neuroldgica, fisica y psicosocial, los cuales representan
desafios de integracion subjetiva y personal que impactan su comportamiento y sus vivencias durante
esta fase vital, a la vez que, representan hitos relevantes que modifican sus relaciones con el entorno
y con quienes les rodean ademas que generan nuevas miradas y relaciones desde el mundo social,
adulto e institucional.

2. El desarrollo biolégico y neuroldgico en la adolescencia: el impacto en su identidad
y su relacion con el mundo

Aunque se han definido, para efectos estadisticos, juridicos y politicos y dependiendo de la
organizacion o el pais del que se trate, una edad de inicio de la adolescencia (por ejemplo los 10 afios
para la Organizacion de las Naciones Unidas, o los 12/13 afios para los marcos juridicos y politicos
nacionales de la regién de Latinoamérica y El Caribe)?, existe un acuerdo entre las personas estudiosas
de la adolescencia en cuanto a que la misma inicia con la aparicion de los primeros signos del proceso
de pubescencia, el cual desencadena una serie de procesos bioquimicos y fisiolégicos que les lleva a
alcanzar su madurez sexual reproductiva, denominada pubertad?.

Segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) (2017) la adolescencia es “el periodo de crecimiento
y desarrollo humano que se produce después de la nifiez y antes de la edad adulta, entre los 10 y los
19 afios (...) se caracteriza por un ritmo acelerado de crecimiento y de cambios, superado Unicamente
por el que experimentan los lactantes™.
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A la vez, junto a estos cambios, las mas recientes investigaciones neurolégicas han demostrado, que
en la adolescencia el cerebro sigue desarrollandose y modificandose, lo cual explica también cambios
comportamentales y psicosociales que conviene precisar®.

2.1. Pubescenciay pubertad: cambios acelerados y el desafio de laintegracion de un
nuevo esquema corporal

Aunque nuestro cuerpo no deja de crecer y modificarse a lo largo de toda nuestra vida, durante la
adolescencia acontecen multiples, diversos y profundos cambios bioquimicos, fisiolégicos y corporales
en un periodo de tiempo relativamente corto.

Esta velocidad combinada con la magnitud de los cambios, representa un desafio para la persona
adolescente por cuanto su esquema corporal cambia por completo, lo cual genera mdaltiples ansiedades
y angustias asociadas tanto a la vivencia de “normalidad/anormalidad” de ese crecimiento, al “dominio”
de ese nuevo cuerpo, a los impulsos internos referidos a la maduracion sexual y a las valoraciones y
representaciones externas (sociales) sobre ese nuevo cuerpo. Por tanto, aunque el crecimiento y
desarrollo en esta dimension fisica y biolégica de las personas adolescentes representa una
caracteristica intrinseca y predecible de la evolucién de la especie humana, con ella se interrelacionan
aspectos psicoldgicos, sociales, culturales e incluso econémicos que marcan una variabilidad y
diferencias en la cualidad de la ocurrencia y la vivencia de dichos cambios.®

Los cambios propios de la pubescencia se originan a partir de cambios hormonales, los cuales se hacen
posibles mediante dos procesos vinculados y sucesivos que tardan entre 3 y 4 afios: la adrenarquia y
la gonadarquia.’

Maduracién de las gldndulas suprarrenales, las cuales segregan gradualmente mayores
Adrenarquia niveles de hormonas andrégenas, llegando incluso a superar en 10 veces los que tenian
personas menores de 4 afios.

Las hormonas andrégenas, ademas de actuar como precursoras de otras hormonas que juegan un
importante y potente papel en el proceso de la pubescencia (como la testosterona y la
dehidrotestosterona), producen en las personas adolescentes diversas manifestaciones fisicas tales
como: crecimiento del vello axilar y pubico, desarrollo de olor corporal, incremento de la secrecion
sebacea (grasa en la piel) y en las mujeres ademas producen una pequefa aceleracién del crecimiento
prepuberal y aceleracion de la edad ésea.®

Maduracién de los 6rganos sexuales involucrados directamente en la posibilidad de la
reproduccién humana, lo cual a su vez posibilitan un aumento en la segregacién de otras
potentes hormonas que posibilitan el desarrollo de caracteristicas sexuales primarias y
secundarias mas especificas en hombre y mujeres.

Gonadarquia

Las hormonas secretadas durante la gonadarquia, posibilitan en las mujeres el crecimiento del foliculo
ovarico (que contiene al évulo y se encuentra dentro del ovario) y la produccién de estrégenos, asi
como la espermatogénesis en los hombres (formacién de espermatozoides), asi como, posibilitan que
se inicie la ovulacién en las mujeres y en los hombres estimula unas células dentro de los testiculos
(células de Leyding) para la produccién de testosterona®.

Con la gonadarquia y por accion de nuevas concentraciones hormonales, se desarrollan las
caracteristicas sexuales primarias (6rganos sexuales que participan directa y necesariamente en la
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reproduccion) asi como las caracteristicas sexuales secundarias (signos fisiolégicos de la maduracién
sexual que no implican directamente los 6rganos sexuales), tal como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1: CAMBIOS FISIOLOGICOS EN LA ADOLESCENCIA

Sexo Cambios y carqcter!'sticas sexuales Cambios y caracteristicas sexuales secundarios
primarios
Crecimiento y maduracion de los ovarios Crecimiento mamario
Crecimiento de las trompas de Falopio, Crecimiento de vello pubico
Utero, clitoris y vagina Cambio en la voz
Mujer Menarquia (primera menstruacion) Aparicion y crecimiento de vello axilar
Aumento en la secrecién de glandulas sebaceas y
sudoriparas (pueden conducir al acné)
Cambios en la textura de la piel
Crecimiento y maduracion de los testiculos | Crecimiento de vello pubico
Crecimiento del pene, el escroto, las Cambio en la voz
vesiculas seminales y glandula prostéatica
Hombre | Espermarquia (primera eyaculacion) Aparicién y crecimiento de vello facial y axilar
Aumento en la secreciéon de glandulas sebaceas y
sudoriparas (pueden conducir al acné)
Cambios en la textura de la piel

Fuente: Elaboracion propia a partir de Papalia, D.; Olds, S. y Feldman, R. (2005). Psicologia del Desarrollo.

México D.F: McGraw-Hill/ interamericana Editores, SA

Aunqgue anteriormente solo se mencionan las hormonas mas importantes involucradas en el proceso
de maduracion sexual, hay muchas otras hormonas que participan en todo el proceso de crecimiento y
desarrollo fisico y muscular de las personas adolescentes, incluso para la modificacion del sistema
0seo, la acumulacion de grasa y el conocido “estiron puberal”, el cual se da primero en las mujeres,
dura entre 2 y 2,5 afios y representa un crecimiento entre los 5y 11 cm en mujeres y 6 y 13 cm en
hombres. Junto a estas hay otras modificaciones en el cuerpo tales como la ampliacion de los hombros
en los hombres y de las caderas y la pelvis en las mujeres.1® 1

De manera que existe no solo una amplia variabilidad entre hombres y mujeres en el desarrollo y ritmo
de este proceso y los cambios que este implica, a la vez que también existe un ritmo diferente para
cada uno de esos cambios descritos, es posible que exista un aspecto desproporcionado en el cuerpo
de las personas adolescentes por algun tiempo e incluso que esto tenga un impacto en la precision con
la que “manejan” y mueven su cuerpo en el espacio, lo que a veces se senala como “torpeza”.

Conviene sefalar que, desde la perspectiva ecologica del desarrollo de la adolescencia, se
comprende que la variabilidad depende no solo de aspectos referidos a la herencia genética,
sino también a las influencias del ambiente fisico, social y cultural en el que se desarrollan las
personas adolescentes. Asi el estado nutricional de las personas adolescentes, el tipo de
alimentacion, los habitos de higiene, el tipo y cantidad de actividad fisica que las personas realicen,
entre otros elementos, determinan de alguna manera el ritmo y magnitud de los cambios que las
personas vivan en la fase adolescente. Estos factores, ademas, estaran asociados a su vez a aspectos
socioecondémicos y educativos de las personas adolescentes y sus familias.*?

Los cambios que se han descrito suceden de manera tan acelerada, profunda e incluso disarmonica,
la preocupacion por el cuerpo y sus cambios ocupa un lugar central en las ansiedades y angustias que
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viven las personas adolescentes, quienes se muestran preocupadas si su crecimiento y desarrollo fisico
se “adelanta” o se “retrasa” en relacion con sus iguales, inseguras respecto de su apariencia y atractivo
fisico y ansiosas por no encajar con los estereotipos culturales existentes sobre el cuerpo y los gustos
de sus iguales.®?

En términos generales, se puede afirmar que conforme avanza el crecimiento y se supera la pubertad,
la integracion del nuevo esquema corporal se va resolviendo de forma exitosa y se reducen las
ansiedades y angustias por el cuerpo para dar paso a una mayor aceptacion del propio cuerpo y la
comodidad con él. Hacia la adolescencia media (entre los 14-15 y los 16-17 afios) las personas
adolescentes suelen abandonar la preocupacion por los cambios, para dedicar mas tiempo a
experimentar con su aspecto y tratar de hacer su cuerpo mas atractivo.'*

No obstante, conviene sefialar que, en concordancia con lo que se sabia sobre la relacion existente
entre la aceptacion, satisfaccion y comodidad con el cuerpo y la autoestima, nuevas investigaciones
han sefialado que la imagen corporal esta a la base de trastornos alimentarios y que, aunque ha
alcanzado a los hombres, la insatisfaccién con el propio cuerpo es muy extendida entre las mujeres
adolescentes occidentales.®®

De esta forma, la cosificacion del cuerpo y los estandares socio-culturales de belleza fisica tan
extendidos en nuestra cultura, tienen un impacto serio y preocupante en las personas adolescentes y
particularmente en las mujeres adolescentes, quienes se suelen percibir desde la perspectiva de un
objeto que va a ser evaluado por otras personas, tienen una mayor tendencia a compararse con las
demas, viven una insatisfaccion permanente con su figura e incluso pueden desarrollar habitos
alimentarios poco saludables.®

2.2. Los cambios neuroldogicos y su impacto en la conducta de las personas
adolescentes y jovenes.

Investigaciones recientes en el campo de la neurologia, las cuales se han hecho posibles debido a las
innovaciones y desarrollo tecnolégicos, han demostrado que el cerebro sigue desarrollandose después
de la infancia.'’

Tres fendmenos caracterizan el desarrollo del cerebro durante la infancia: la sinaptogénesis (o
arborizacion), la poda sinaptica y la mielinizacion. Para explicarlo de forma sencilla, el cerebro
primero genera una gran cantidad de conexiones entre neuronas, para luego eliminar aquellas que no
se usan y reforzar las conexiones que permanecen mediante el recubrimiento de los axones de las
neuronas con mielina, con el objeto de incrementar la velocidad y la eficiencia de los impulsos eléctricos
entre neuronas.

Aungue se penso6 por mucho tiempo que con estos cambios, la arquitectura cerebral estaba
completamente definida y desarrollada al final de la infancia, nuevas evidencias de
investigacion demostraron otros hallazgos que permiten afirmar ahora que existen durante
la adolescencia cambios neuroldgicos relevantes que explican incluso, algunas de los
comportamientos y cambios emocionales de las personas que atraviesan esta fase de la
vida y que antes se explicaban desde los cambios hormonales o desde procesos
estrictamente psicosociales.
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Estos hallazgos demuestran, por una parte, que la corteza pre-frontral’ experimenta cambios
importantes tras la pubertad (crece y se desarrolla), y por otra, gue mejora progresivamente la conexién
entre el I6bulo frontal y algunas estructuras limbicas tales como la amigdala, el hipocampo y el nicleo
caudado, estructuras implicadas en las respuestas emocionales automaticas (impulsividad).*®

De esta forma, en la adolescencia, conforme se desarrolla la corteza pre-frontal y mejora la conexiéon
entre esta y las estructuras cerebrales vinculadas al comportamiento y emociones impulsivas, van
mejorando progresivamente las funciones ejecutivas cerebralest en la auto-regulaciéon de la
conducta y las emociones, asi como en los procesos de toma de decisiones a partir de una
mejor valoracion de riesgos y de consecuencias futuras. La investigacion actual ha encontrado
ademas, que existe un numero significativo de factores que inciden en el desarrollo de estas funciones
ejecutivas tales como estilos de crianza, condicién socioeconémica y contextos culturales?®.

Junto con esta transformacion que posee un efecto relevante en la reduccién de conductas de riesgo y
en el comportamiento interpersonal, estudios recientes han demostrado que durante la adolescencia
se generan cambios importantes en el equilibrio entre el sistema mesolimbico y el circuito prefrontal
cognitivo. El sistema mesolimbico se altera a causa de los cambios hormonales asociados a la pubertad
mientras que el circuito prefrontal cognitivo se desarrolla mas lentamente. Este desequilibrio hace
que exista una motivacién en las personas adolescentes a repetir actividades que les provoca
placer con alguna dificultad para valorar si estas actividades les ponen en riesgo.

El equilibrio se va logrando conforme avanza la adolescencia por lo que se esperaria que hacia el final
de la adolescencia exista una menor tendencia a comprometerse en conductas en la busqueda de
placer sin la correspondiente valoracion de riesgos.?° De este modo se podria afirmar que “muchos de
los problemas relacionados con determinadas conductas de riesgo en la adolescencia podrian estar
relacionados con la tardia maduracion de determinadas funciones cerebrales”?.

Por su parte, el desarrollo de la corteza prefrontal es precisamente lo que posibilita a su vez el desarrollo
de las competencias cognitivas. De esta manera, las habilidades de razonamiento légico y abstracto,
se desarrollan en las personas adolescentes alcanzando niveles observados en personas adultas a
partir de la adolescencia media??. Asi, la persona adolescente abandona el pensamiento concreto que
predomina a inicios de la adolescencia y que se limita a las cosas que conoce y con las que tiene
contacto directo, para adentrarse en el ambito de los conceptos abstractos y en el mundo de las
ideas, desde donde puede, mediante habilidades de razonamiento mas avanzadas y complejas,
imaginar y pensar sobre cosas y situaciones que no ha visto ni ha experimentado.?®

Estas habilidades de razonamiento mas avanzadas y complejas, incluyen entre otras, la capacidad de
comprender la multicausalidad de los fendmenos, la habilidad de pensar en todas las posibilidades de
una situacion y la del razonamiento hipotético-deductivo. Estas habilidades le permiten a la persona
adolescente un incremento de su capacidad para resolver problemas mediante la exploracion,

" Estructura cerebral de la que dependen las facultades ejecutivas del cerebro: control de impulsos, toma de
decisiones, planificacion, anticipacion del futuro, control atencional, capacidad para realizar mdltiples tareas a la
vez, organizacién temporal de la conducta, capacidad empdtica y el sentido de la responsabilidad hacia mismo y
las demas personas (Oliva, 2007).

T Las funciones ejecutivas corresponden a procesos complejos del funcionamiento cerebral, entre las que
destacan el autocontrol, la memoria de trabajo, la organizacion, la planeacion, la solucion de problemas y la
flexibilidad de pensamiento (Flores-Lazaro, J.C., Castillo-Preciado, R.E; & Jiménez-Miramonte, N.A; 2014).
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sistematica y logica, de una amplia gama de alternativas de solucion, asi como de la deduccion de sus
posibles consecuencias.?

Con el desarrollo de la corteza prefrontal y su mejor conexion con el sistema mesolimibico, asi como
con la adquisicion del pensamiento abstracto y el fortalecimiento de habilidades de razonamiento mas
complejas y avanzadas, hacia el final de la adolescencia se alcanza, por lo general, un proceso de toma
de decisiones y de resolucion de problemas mas efectivo, junto con otras habilidades que les permite
enfrentar nuevos desafios personales, sociales, académicos y laborales.

3. EIl desarrollo psicosocial: reconstruccion de la identidad y un nuevo lugar en el
mundo

Desde una perspectiva de diversidades y de variabilidad en el desarrollo, debe enfatizarse que no
puede aplicarse un Unico esquema de desarrollo psicosocial a toda persona adolescente; por cuanto
las caracteristicas, ritmos o alcances del desarrollo en la adolescencia en este ambito, son el resultado
de la interaccién entre los logros del desarrollo alcanzados en etapas previas del ciclo vital, los cambios
biolégicos/neuroloégicos que se presentan en esta etapa y la influencia de mdultiples determinantes
socioculturales.?® %

En tanto las personas adolescentes van tomando contacto con nuevos contextos e interacciones
sociales, estas van requiriendo nuevas habilidades y competencias que iran desarrollandose y
fortaleciéndose a lo largo de su proceso de desarrollo psicosocial.?” De hecho, durante su adolescencia,
las personas enfrentan, desde el desarrollo de nuevas formas de pensamiento y el fortalecimiento de
la red social, la tarea de la revision y construccion de la identidad. 28

Aunque la identidad es una experiencia y una conciencia que se viene integrando desde los primeros
afios de vida de las personas, es en la adolescencia donde con mayor conciencia y mayor
intensidad se revisa y se construye una identidad mas autbnoma y menos derivada de las
figuras significativas que han acompanado el desarrollo infantil. Es por esta razén que la
adolescencia constituye una etapa de desarrollo clave para la consolidacién de la persona, de sus
creencias, sentido de vida, valores y fortalezas personales.

De este modo, las trasformaciones fisicas son acompafiadas de transformaciones en la esfera
psicosocial, entre las que se pueden mencionar por su relevancia: la separacion e individuacién en la
busqueda de la independencia, la integracién en el grupo de pares (amigos o iguales) y el desarrollo
de la identidad.®

Estas transformaciones se dan por supuesto en el contexto de una familia o entorno de cuidado, una
comunidad y una sociedad a la cual la persona pertenece, lo cual hace que sean varios los factores
gue influyen en el desarrollo psicosocial, en sus caracteristicas, ritmo, velocidad e intensidad de los
procesos implicados. Entre los factores mas relevantes sefialados en la Teoria Psicosocial de Erikson™,
se pueden mencionar®:

™ Erik Erikson (1902-1994): psicoanalista estadounidense de origen aleman quien realizé grandes y reconocidos
aportes a la psicologia del desarrollo, al construir una Teoria Psicosocial que explicaba el desarrollo de la
personalidad como la transformacién progresiva de estructuras operacionales como un todo hacia una mayor
diferenciacion interna, complejidad, flexibilidad y estabilidad. Segun su teoria, este desarrollo se da a través de
ocho etapas que se presentan a lo largo del ciclo vital a los que llamé estadios psicosociales, y en los que propuso
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@ El periodo evolutivo personal: cada persona tiene su propio ritmo y periodo evolutivo que
dependera tanto de factores bioldgicos, psicoldgicos, como sociales.

@ Aspectos psicohistoricos: el desarrollo psicosocial estda marcado por el momento histérico
gue a cada persona le toca vivir, asi por ejemplo, no es lo mismo desarrollarse en época de paz
gue en época de conflictos y de guerras.

© Ladimension comunitaria: cada persona se construye a partir de lo que haya encontrado en
su comunidad para desarrollarse, es decir, se parte de lo que le viene dado (fenotipo,
temperamento, talento, condiciones socioeconémicas, vulnerabilidades, dinamicas, valores,
oportunidades) para la toma decisiones o elecciones individuales (opcion de estudio, de trabajo,
valores éticos, amistades, encuentros sexuales) dentro de unas pautas culturales e histéricas.

© La historia personal: las diferentes situaciones que cada persona ha vivido en su desarrollo
tienen una influencia en la construccibn de su identidad, asi por ejemplo, situaciones
estresantes tales como la migracién forzada durante la infancia o la adolescencia, la pérdida de
un ser querido referente para la vida, dificultades econdmicas importantes, vivencias de
maltrato, abuso o abandono, pueden tener una influencia negativa en la construccion de la
identidad.

@ Los modelos recibidos: todas las personas se construyen con el apoyo y la referencia de
modelos parentales, modelos familiares y posteriormente modelos comunitarios, institucionales
y sociales. Ninguna persona se construye de forma aislada.

@ La dinamica del conflicto: en la tension entre fuerzas sinténicas (orientadas al desarrollo) y
fuerzas distonicas (orientadas al estancamiento), la persona adolescente presenta sentimientos
contradictorios, pasando de sentimientos de vulnerabilidad exacerbados a grandes perspectivas
individuales de poder y capacidad.

A pesar de la variabilidad que se ha sefialado al inicio de este apartado, el desarrollo psicosocial en la
adolescencia presenta en general caracteristicas comunes y un patron progresivo de 3 fases que
siguiendo las tendencias mas generalizadas en la literatura sobre desarrollo de la adolescencia, se
denominan aca como: adolescencia temprana (desde el inicio de la pubescencia a partir de los 10 afios
aproximadamente hasta los 13-14 afios), adolescencia media (desde los 14-15 a los 16-17 afios) y la
adolescencia tardia (desde los 17-18 afios y en adelante hasta que terminen los ajustes psicosociales
que resultan en la autonomia psicolégica y econémica).3!

A continuacién se presenta en la Tabla 2, una sintesis de los elementos mas relevantes dentro del
desarrollo psicosocial para cada una de dichas fases, la cual representa una guia didactica de aspectos
centrales del desarrollo que aunque son esperables en determinados momentos de la fase adolescente,
siempre deben ser evaluados, observados y considerados de manera flexible desde la singularidad y
variabilidad que se presenta entre las personas debido a las influencias particulares que sobre ellas
ejercen los factores mencionados anteriormente (periodo evolutivo personal, aspectos psicohistoricos,
el entorno comunitario, la historia personal, los modelos recibidos y la dinamica de conflicto) y su
interrelacion.

se enfrentaban conflictos entre fuerzas orientadas al desarrollo (sintonicas) y fuerzas orientadas a la
vulnerabilidad y la regresion (distonicas).
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TABLA 2: CAMBIOS PSICOSOCIALES EN LA ADOLESCENCIA

Adolescencia temprana

- Preocupacion central por los cambios
corporales.

- Labilidad emocional: rapidas vy
amplias fluctuaciones del animo y de la
conducta, una tendencia a magnificar
la situacion personal, falta de control de
impulsos y necesidad de gratificacion
inmediata y de privacidad.

- Atencion y preocupaciones centradas

en su propia conducta, visiones,
necesidades e inquietudes.
- Desarrollo de la “audiencia

imaginaria” y la “fabula personal’, los
cuales se basan en la creencia,
consideracion o necesidad de ser el
centro de atencién de las demas
personas, en especial sus pares,
quienes estan concentradas en su
apariencia y conducta y son sus
criticas o admiradoras por ser un ser
Unico (sus pensamientos,
sentimientos, creencias, ideales vy
experiencias son Unicas y especiales, y
las demas personas no siempre son
capaces de entenderlas). Este
fenémeno se incrementa y alimenta por
la logica establecida por las redes
sociales y las nuevas referencias
comunicacionales.

- Incremento de las demandas vy
expectativas académicas.

- Inicia el proceso de separacién-
individuacion mediante el
desplazamiento de atencidn, intereses
y actividades hacia afuera de la familia.

- Aumenta el deseo de independencia
y disminuye su interés por actividades
familiares.

- En el desarrollo moral, existe una
mayor preocupacion por satisfacer las
expectativas y convenciones sociales y
desea fuertemente mantener, apoyar y
justificar el orden social existente.

Adolescencia media

- El hecho central es el distanciamiento
de la familia y el acercamiento al grupo
de pares que se constituye en una
influencia poderosa en su desarrollo.

- Profunda reorientacion en las
relaciones interpersonales.
- Intenso involucramiento del

adolescente en la subcultura de pares:
adopcién de vestimenta, conducta,
cédigos y valores del grupo.

- Contina aumentando el sentido de
individualidad, aunque la autoimagen
siga dependiendo significativamente
de la opinion de terceros.

- Sus capacidades crecientes de
razonamiento sobre su propia persona
y las demas personas les lleva a ser
muy criticos con sus figuras parentales
y de autoridad, asi como con la
sociedad en general.

- Expectativas sociales referidas a
logros académicos y su preparacion
para el futuro.

- En el desarrollo moral, generalmente
se adapta poco a poco a las normativas
y convenciones sociales que considere
justas, légicas y coherentes (tal como
funcionan también la mayoria de los
adultos), no sin antes pasar por un
periodo en el que no acepta la norma si
no encuentra o no le satisface el
principio que la rige, su fundamento y
su justificacién, lo cual se interpreta
muchas veces como rebeldia frente a
la autoridad.

Adolescencia tardia

- Se consolida su identidad y
autonomia si han existido las
posibilidades para esto (incluyendo la
presencia de una familia, un entorno de
cuidado seguro y protector y un grupo
de pares apoyadores).

- Autoimagen suele no encontrarse
definida ya por los pares, sino que
depende de la propia persona
adolescente.

- Intereses son mas estables y existe
mayor conciencia sobre los limites y
limitaciones personales.

- Mayor aptitud para la toma
independiente de decisiones, para el
establecimiento de limites y la
planificacion futura.

- Mayor integracioén de la personalidad
y por tanto mayor tranquilidad y
estabilidad emocional.

- Mayor disposicion y orientacion a la
asuncion de compromisos y tareas de
la adultez si su desarrollo ha
evolucionado satisfactoriamente, de lo
contrario pueden darse problemas con
el aumento de la independencia y las
responsabilidades de la adultez joven,
tales como depresion u otros trastornos
emocionales.

- Mayor interés en el desarrollo de
planes para el futuro, la exploracion de
posibles direcciones de la vocacion, de
la vida, de la visién de mundo y del
amor, apoyados en sus intereses,
capacidades y oportunidades.

- Mayor desarrollo de su capacidad de

agencia para dar direccion a
trayectorias futuras y estrategias
posibles para enfrentar la

incertidumbre.

- Su desarrollo moral le acerca a
principios autbnomos y universales que
trascienden incluso las leyes
existentes.

Fuente: Elaboracion propia a partir de: Gaetea, V. (2015) e Iglesias, D. (2013).

Es importante sefialar que, aunque usualmente los cambios neurologicos, los procesos de desarrollo
cognoscitivo y moral, junto con las necesidades e intentos de separacion-individuacion suelen ser
percibidos por el mundo adulto e institucional como caracteristicas negativas y reprochables de las
personas adolescentes, estos cambios y procesos no solo son necesarios para los procesos de
construccion de la identidad y de fortalecimiento de la autonomia, sino que son esperables en
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funcion del desarrollo de habilidades y recursos que les permitan consolidar su identidad y su
postura frente a los desafios que establece el entorno y la vida adulta.

De esta forma, estos procesos respetados y adecuadamente acompafiados en entornos de cuidado y
desarrollo seguros y protectores, posibilitaran los logros evolutivos esperados.
3.1 Laidentidad

Se puede afirmar, tal como lo han hecho mdltiples estudiosos e investigadores del desarrollo en la
adolescencia, que el desafio, hito 0 meta mas importante de esta fase del ciclo vital es el desarrollo o
construccion de la identidad.

Es la concepcion coherente del YO formada por metas, valores y creencias, la cual a criterio
de Erikson se resolvia en la resolucion de la fase adolescente con la adopcién de valores, el
ldentidad | desarrollo de la identidad sexual satisfactoria (eleccion de pareja) y la elecciéon de una
vocacion y ocupacion®. Es la experiencia interna de mismidad, de ser uno mismo en forma
coherente y continua a pesar de los cambios internos y externos3,

La identidad responde a la pregunta ¢quién soy YO? y desde esa respuesta cada persona se
representa a si misma, se relaciona con las otras personas y con el mundo, se exploran nuevas
dimensiones del ser y del entorno, se resuelven problemas, se toman decisiones, se recrean
importantes aspectos de la vida y se construye un sentido de orientacion hacia el futuro.

Toda persona adolescente necesita saber quién es como ser individual y auténomo,
trascendiendo la identidad derivada de la familia o de las personas adultas de su entorno,
integrando las identificaciones parciales de las cuales se ha ido apropiando a partir de los
modelos y referentes con los que ha crecido.

Para lograr este desarrollo, las personas adolescentes necesitan separarse un poco de sus figuras
afectivas para desarrollar una mayor intimidad, lo cual no solo genera una tensién subjetiva entre sus
necesidades de independencia y de dependencia, sino que también pueden llegar a presentarse
conflictos que llegan a su apogeo en la adolescencia media para ir reduciéndose conforme va logrando
una mayor integracion, mayor independencia y madurez en la adolescencia tardia, con lo que puede
“regresar” incluso a los valores y a la cercania con su familia sin sentir que se amenaza su
independencia y su individualidad.3*

En este proceso, la integracion en el grupo de amigos resulta esencial para salir del grupo familiar hacia
el medio social mas amplio, de hecho, es por el grupo de pares que la persona adolescente logra
desplazar momentaneamente el apego que sentia por sus referentes afectivos dentro de la familiay se
ponen a prueba modos de ser, pensar y relacionarse mas diferenciados, que validan el sentimiento de
identidad personal. Las relaciones con los pares son intensas y emocionales, lo cual se incrementa
conforme aumenta también la conflictiva con las figuras parentales, figuras afectivas significativas o
referentes adultos.

De este modo, en el grupo de pares se dan las condiciones para que la persona adolescente establezca
lazos emocionales cada vez mas profundos de amistad o de pareja, con lo cual se amplian las
posibilidades de experimentar nuevas emociones y desarrollar la capacidad de considerar los
sentimientos de las demas personas y de preocuparse por ellas.

Al inicio de la adolescencia estos grupos tienden a ser grupos unisexuales y posteriormente se integran
en ellos las relaciones entre ambos sexos. El grupo de pares se constituye por la afinidad y

lor de hogar par nifo y nif
12/ 95 Calor de hogar para cada nifio y nifia



generalmente establece signos comunes de identidad, codigos de habla y de vestimenta, entre otros.
En el grupo de pares se posibilita la identificacion con otros, el desarrollo de la pertenenciay el
apoyo mutuo, la solidaridad y la cooperacion, la seguridad y la exploracion de gustos,
experiencias, aptitudes sociales, comportamientos, entre otros.

A partir de la teoria de Erikson, James Marcia™ propone que segun la presencia o ausencia de
exploracion (toma de decisiones conscientes) y compromiso (inversion personal en ocupacién o
sistema de creencias) las personas adolescentes pueden estar en 4 estados distintos de su desarrollo
de identidad, los cuales son:

1. Exclusion: no hay exploracion, no se presentan crisis y existe un alto compromiso con los
valores y definiciones que imponen las figuras parentales y la familia sin cuestionamiento
alguno.

2. Moratoria: existe una alta exploracién sin que adn haya compromiso con creencias, valores,
personas o vocaciones.

3. Difusion de identidad: existe una escasa exploracion, pero a la vez un bajo compromiso con
creencias, valores, personas 0 vocaciones.

4. Logro deidentidad: exploracién de creencias, valores, personas o vocaciones que conduce a
un compromiso

La investigacion ha demostrado que aquellas personas adolescentes que se encuentran en estado de
moratoria o en el logro de identidad, muestran un desarrollo mas favorable, son mas cooperativos, mas
auto-dirigidos y mas efectivos en la resolucién de problemas. Por su parte, que aquellas personas
adolescentes que se encuentran en el estado de difusién de identidad, muestran un desarrollo menos
favorable y predictor de problemas psicolégicos futuros, poseen menos autoestima y menos
autocontrol, ademas su desarrollo esta relacionado con mayor ansiedad, apatia y desconexion con las
figuras parentales.®®

El desarrollo de la identidad es fundamental porque le permite a la persona adolescente seguir
desarrollandose con la seguridad de “haberse encontrado a si misma” y asi establecer relaciones
intimas saludables con las demas personas. Este logro, como otros, dependera, en gran medida, de la
superacion y resolucidn exitosa de los estadios previos del ciclo vital, de la misma manera que, el logro
exitoso de la identidad en la persona adolescente tendrd una influencia positiva en el desarrollo de la
persona posterior a la fase adolescente.®®

3.2 Construccion de la identidad: su relacién con los vinculos afectivos y entornos de
cuidado
Si bien se ha explicado que, en la busqueda, revision y desarrollo de la identidad, la separacion y la

independencia del nucleo familiar y de las figuras significativas se constituye en una tarea necesaria
para la persona adolescente, aln a pesar de que esta tarea implique a veces sentimientos ambivalentes

™ James E. Marcia: psicologo clinico y del desarrollo, reconocido por su amplia investigacion en el campo del
desarrollo psicoldgico, en especial el desarrollo psicosocial de adolescentes, y por su desarrollo de la Entrevista
del Estado de Identidad (método de entrevista semiestructurada utilizada en la investigacion sobre el estado de
la identidad y el desarrollo psicologico). Ha sido profesor en universidades estadounidenses y canadienses y es
actualmente profesor emérito de Psicologia de la Universidad de Simon Fraser en Columbia Britanica, Canada.
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y contradictorios, en una vision mas integradora del desarrollo de la identidad en la adolescencia se
hace necesario comprender que la calidad de la relacién con las figuras significativas es clave para el
desarrollo psicosocial.

El desarrollo de la identidad en la adolescencia no se gesta en el vacio, no parte de cero, sino que parte
de una identidad derivada de la familia o de los entornos de cuidado y parte de una historia vincular y
afectiva. En este sentido, existe amplia evidencia que releva el significativo papel que juega la familia
o los entornos de cuidado que la sustituyen en la adaptacién personal y la proteccion del bienestar
durante la adolescencia.®’

Asi, por ejemplo, el autoconcepto (constructo que influye positivamente en el ajuste psicoldgico y
desarrollo de la identidad) y las representaciones del “si mismo” que posee la persona adolescente, se
encuentran relacionadas con la imagen que han devuelto las personas adultas de los entornos donde
las personas se han desarrollado desde su infancia y las figuras significativas (familiares o
institucionales) durante su historia evolutiva.

La relevancia de esta autopercepcion es tal que las investigaciones demuestran que una
autopercepcion positiva y una alta autoestima en las personas adolescentes constituyen
cualidades protectoras frente a la exposicion al riesgo y, por el contrario, una
autopercepcion negativa representa un riesgo para el desarrollo adolescente.38 39

Igualmente, las caracteristicas de las personas que han constituido los modelos y referentes
emocionales y comportamentales del entorno vincular (familia, entorno de cuidado o instituciones
educativas), asi como la calidad de las relaciones existentes entre ellas, juegan un papel relevante en
el desarrollo de la identidad de las personas adolescentes, en las representaciones de las relaciones
humanas y en la percepcion acerca de la disponibilidad de las demas personas en funcion de su apoyo
y proteccion.

Los procesos de socializacion, aprendizaje y apropiacion (interiorizacién) de modelos de
pensamiento, relacion y conducta, de valores, de normas y de principios en la familia, en
entornos de cuidado y en las instituciones educativas, tienen una influencia directa en el
desarrollo personal y social de las personas adolescentes, en su conductay en el proceso de
desarrollo de su identidad.*® 4

La familia o la alternativa de cuidado son los espacios de interacciones vinculares donde se aprenden
y desarrollan (o no) las capacidades para relacionarse con el mundo y con los otros, para involucrarse
en otros ambitos de la comunidad, para vivir la inclusion o la exclusion social, la intimidad, la proximidad,
la confianza, entre otras. Asi, la relacion existente entre la formacién de la identidad y los vinculos de
apego y de afecto, constituye, por tanto, un aspecto central en la comprensién del desarrollo de la
persona y su identidad en la adolescencia.

De igual manera, las pautas de crianza, los estilos de interaccion, las maneras de disciplinar y de brindar
afecto que poseen las personas adultas en la familia o entornos de cuidado de las personas
adolescentes, constituyen patrones y modelos que favorecen u obstaculizan el desarrollo de
habilidades emocionales en las personas adolescentes y orientan el desarrollo de su identidad.*? 43

Multiples estudios han sefialado que un entorno familiar caracterizado por frecuentes conflictos y
pobres niveles de comunicacioén, afecto y apoyo entre sus miembros, representa un significativo factor
de riesgo para el desajuste psicoldgico y conductual en las personas adolescentes.*
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En este sentido, la experiencia del apego en la historia de la persona adolescente, en tanto experiencia
biocultural, afectiva y relacional, establece las bases para el desarrollo de la identidad. De esta forma,
las personas adolescentes que han tenido una experiencia de apego seguro poseen una base y un
estilo relacional que favorece el crecimiento emocional y la calidad de relaciones con otras personas,
caracterizadas por el compromiso, la proximidad, la exploracién y la diferenciacién (autonomia).*® 46

Existe evidencia adicional que indica que la percepcion subjetiva que la persona
adolescente posee respecto del apoyo y el soporte proporcionado por la familia
(e incluso otros individuos del entorno), se encuentra asociada significativamente con
el desarrollo positivo y prosocial en la adolescencia, asi como de su resiliencia.*’
Incluso algunos estudios sefialan que resulta fundamental en el desarrollo de la
persona adolescente, el apoyo vy la calidez provenientes de otras personas
integrantes del grupo familiar, lo cual incluye el tiempo compartido, la clarificacion
de roles, reglas y espacios, asi como la promocién del respeto, el amor, el
entendimiento, la compasién y la aceptacion.*®

4. Desarrollo integral y emocional de adolescentes y jovenes en contextos de
vulneraciéon de derechos

Tal como se ha indicado en forma reiterada, el desarrollo de las personas adolescentes se encuentra
absolutamente influenciado por el contexto familiar, comunitario, social, cultural y econémico donde se
gesta. En estos contextos pueden existir diversos factores que aumentan la vulnerabilidad de las
personas adolescentes.

Son varios los factores que pueden hacer mas vulnerables a las personas adolescentes frente a la
posibilidad de sufrir problemas psicolégicos, de desajuste emocional y de adaptacion psicosocial.
Pueden sefalarse principalmente los individuales tales como caracteristicas psicologicas, el género y
la edad; los familiares tales como la historia familiar de desérdenes mentales, uso/abuso de alcohol y
otras drogas, violencia, pérdidas y separaciones; y los factores socioculturales como pobreza y
contextos de violencia, entre otros.*°

De esta forma, los contextos de vulnerabilidad o situaciones de vulneracion de derechos representan
un desafio particular para quienes se desarrollan en ellos o para quienes acompafian o apoyan el
desarrollo de nifias, nifios y adolescentes que viven en estos contextos o son victimas de situaciones
violatorias de derechos.

Asi, por ejemplo, las personas adolescentes que se han desarrollado desde su infancia en contextos
de vida fuera de la familia, o en contextos institucionales y que incluso han vivido situaciones de
violencia y abandono, tienen mas probabilidades de tener afectaciones en su desarrollo emocional e
integral a partir de las particularidades y vulnerabilidades que pudieron haber experimentado en los
distintos entornos de interaccion, tales como: relaciones familiares problematicas; negligencia y abuso
fisico, sexual y emocional; depresion e ideaciones suicidas; uso de alcohol y otras drogas y; dificultades
en el ambito escolar. Todas estas situaciones podrian generar, en la poblacion adolescente expuesta
a ellas, elevados indicadores de problemas emocionales y de conducta, asi como una alta prevalencia
de eventos estresores y depresivos.*°
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Esta situacién debe considerarse como una probabilidad y no como una causalidad directa. En este
sentido, conociendo los riesgos probables en la afectacién del desarrollo emocional que podrian existir
con la exposicion a escenarios violentos, negligentes, desafectivizados, rigidos, entre otras
caracteristicas, se hace necesario asegurar entornos de cuidado seguros, protectores vy
estimuladores del desarrollo mediante el trabajo planificado y consciente de un
acompafamiento afectivo y de proteccidn a las personas alo largo de su desarrollo, tanto en la
fase de lainfancia como en la adolescenciay juventud.

De igual modo, diversos estudios han mostrado una clara relacion entre las condiciones de
exclusion, limitacion, riesgos y vulneracion de derechos que afectan a las familias que viven
en situacion de pobreza o discriminacién por pertenecer por ejemplo a algin grupo étnico
minoritario y el desarrollo del apego seguro o inseguro, lo cual a su vez impacta el
desarrollo de la autonomia, la independencia y por tanto de la identidad. 5!

Los resultados de estos estudios sugieren que estas condiciones carenciadas, limitantes y de alta
vulnerabilidad establecen a su vez desafios y dificultades para el establecimiento de un apego seguro
gue promueva la independencia y la autonomia. Por ejemplo, en estos contextos de alto riesgo y
vulneracion de derechos, algunas veces las figuras parentales tienden a promover mas la obediencia
y el conformismo con la autoridad y menos la independencia y la autonomia como una estrategia de
proteccion y una manera de reducir las posibilidades de que la persona adolescente se involucre o
comprometa con conductas riesgosas (tales como el vandalismo o las conductas delictivas).

No obstante conviene sefialar que estos resultados y lo que sugieren, no significa indefectiblemente
gue las personas adolescentes que se han desarrollado en condiciones adversas, de vulneracion de
derechos y de vulnerabilidad, automaticamente van a desarrollar dificultades relacionales, de
autonomia, independencia e identidad, basadas en un estilo de apego inseguro, sino que estos
contextos representan un mayor desafio para el saludable desarrollo de la confianza basica, el
apego seguro, de la autoestimay la identidad.

En esta misma linea, estudios con adolescentes en diferentes contextos de vulnerabilidad, orientados
a la identificacion de indicadores de problemas psicoldgicos internalizados (como la ansiedad y la
depresién) o externalizados (la hiperactividad, conductas agresivas y antisociales) que pueden causar
dificultades de interaccién entre la persona adolescente y las personas que le rodean, han mostrado
resultados normales y limite para los problemas psicolégicos, lo cual sugiere que son las interacciones
gue se desarrollen con estas poblaciones en sus entornos ecoldgicos mas cercanos (tales como familia,
entornos de cuidado, escuela, programas sociales y la calle) las que determinen, positivamente o
negativamente, su evolucion.>?

En linea con esto, la psicologia positiva propone, de manera contraria al modelo centrado en el riesgo
y el déficit, un modelo positivo basado en las fortalezas de las personas, que considera que toda
persona adolescente posee el potencial y las capacidades para desarrollarse de forma
equilibrada y exitosamente, siempre y cuando tenga el soporte social que le permita superar la
adversidad, dentro del cual el apoyo familiar juega un papel relevante, aunque también los iguales y
otras figuras adultas auxiliares tienen una patrticipacion significativa.>?

En consecuencia, el acompafiamiento adulto, parental, familiar o incluso institucional resulta clave para
compensar las situaciones de vulnerabilidad y de vulneracion de derechos, de tal forma que se reduzca
el impacto de dichas situaciones en el desarrollo de emocional e integral. Incluso en situaciones de
institucionalizacion, muchas personas adolescentes en diferentes estudios, se han referido
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positivamente al personal como figuras fundamentales de interaccién y como sustitutos de los deberes
parentales y familiares tales como el cuidado, la ayuda, la proteccién, asi como la fijacion de limites y
el establecimiento de la disciplina, lo cual sugiere la posibilidad de que, en ambientes de interaccion
estable y aun cuando se trate de contextos de alternativas de cuidado, se pueden proporcionar
relaciones seguras y confiables que tengan un impacto positivo en el desarrollo integral y emocional de
las personas adolescentes.>

En este sentido, se debe establecer un delicado balance entre la proteccion y la promocion de la
independencia y la autonomia, que conduciran a su vez, al logro de una identidad positiva,
saludable y prosocial, entre otros atributos de la personalidad.

De manera que, conviene proponer la resiliencia como un concepto que ha venido ganando espacio en
las ciencias sociales que abordan el desarrollo humano y particularmente el desarrollo positivo:

Conjunto de cualidades, habilidades y capacidades que permite el afrontamiento
adecuado de las tareas evolutivas propias de una determinada etapa del curso vital a pesar
de la exposicion a condiciones/situaciones de adversidad y por tanto de una adaptacion
exitosa.>®

Resiliencia

Dentro de los factores que predicen una mayor resiliencia se encuentran: un autoconcepto positivo o
una alta autoestima y el apoyo social percibido, en el que, como ya se ha dicho, el apoyo de la familia
y el contacto prosocial con iguales (pares) y adultos mentores (figuras auxiliares) juegan un papel
determinante. Igualmente se ha sefialado que la construccion de espacios de participacion y
empoderamiento de las personas adolescentes fomenta la resiliencia, por cuanto precisamente permite
gue las personas adolescentes construyan sus propias estrategias de afrontamiento de la adversidad,
con la asesoria y el acompafiamiento de las personas adultas, quienes no protegen de forma rigida,
inhibiendo la exploracion, la autonomia y la independencia, tareas necesarias para el desarrollo éptimo
de la identidad.>®

También existen estudios que demuestran que el sistema cognitivo humano desempefia un papel
fundamental en la regulacion de las reacciones emocionales de las personas frente a diversas
experiencias, particularmente ante las experiencias adversas. Asi es como los mecanismos de
regulacion cognitiva permiten al ser humano atenuar el impacto de las situaciones estresantes y
mantener la capacidad de respuesta frente a las mismas. De hecho, estos mecanismos de resiliencia
son los que fallan en las personas con depresion®’.

5. Consideraciones para el trabajo de Aldeas Infantiles SOS

Aldeas Infantiles SOS LAAM mantiene un firme compromiso con la garantia del ejercicio de los
derechos de las personas adolescentes y jévenes que han perdido el cuidado de sus familias o estan
en riesgo de perderlo, al tiempo que visibiliza la responsabilidad de dirigir sus esfuerzos y acciones con
calidad hacia la promocién del desarrollo integral y el bienestar de estas poblaciones.

De esta forma, a nivel regional se ha planteado una estrategia de construccién colaborativa entre la
Oficina Regional LAAM, las Asociaciones Miembro y personas adolescentes y jovenes participantes de
los Programas SOS, disefiada con el objetivo de fomentar la discusion y analisis de la realidad, la teoria
y los conceptos en torno al Desarrollo de Jévenes y construir conjuntamente una propuesta practico-
orientativa regional que guie las intervenciones, estrategias, planes, proyectos y acciones dirigidas a
personas adolescentes y jovenes, para lo cual se plantean las siguientes orientaciones y
consideraciones:
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comprension empatica y el enfoque positivo—afectivo de abordaje de los cambios

@ Acompaniar el desarrollo fisiol6gico de las personas adolescentes y jovenes desde la

caracteristicos de la pubertad y pubescencia.

Para alcanzar esta premisa, se sugieren las siguientes consideraciones:

@)

Disefiar y ejecutar actividades y procesos psico—educativos con colaboradoras, colaboradores y
familias de origen, que permitan la comprension y visibilizacién positiva de los cambios durante
la adolescencia, haciendo énfasis en el desarrollo fisico, la autopercepcién y la sexualidad.

Implementar una curricula de formacion para las personas encargadas de cuidado directo, que
abarque el desarrollo fisiolégico de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, sus cambios bioldgicos
y las posibles repercusiones afectivas y comportamentales desde informacién cientifica y el
Enfoque de Derechos.

Desarrollar las habilidades y dotar de las herramientas a colaboradores, colaboradoras y familias
de origen, que aseguren el acompafiamiento afectivo y positivo de los cambios fisicos durante la
adolescencia y sus posibles desafios.

Asegurar respuestas organizacionales a las necesidades fisiolégicas que representan los
cambios caracteristicos de la adolescencia, tales como cambios en la nutricion y la asistencia
sanitaria.

@ Informar, educar y empoderar a las personas adolescentes sobre los cambios

fisiologicos y afectivos caracteristicos de la pubertad y pubescencia

Para alcanzar esta premisa, se sugieren las siguientes consideraciones:

@)

@)

Reconocer la adolescencia como etapa trascendental del desarrollo humano, desmitificando y
visibilizando positivamente los cambios caracteristicos de la pubertad y pubescencia.

Disefiar y ejecutar actividades y procesos, co-lideradas por personas adolescentes y jovenes y
utilizando las TICs, sobre tematicas relativas a la pubertad, como los cambios de la adolescencia,
el desarrollo fisico, el desarrollo afectivo, la sexualidad, la autopercepcion, la autoestima corporal,
etc.

Desarrollar procesos ludico-vivenciales con las personas adolescentes que les permitan
comprender y reconocer positivamente los cambios fisicos y afectivos que atraviesan.

Generar espacios de confianza en los Programas, en las familias y las comunidades, ya sea entre
pares y/o intergeneracionales, que faciliten la comprension, la empatia y el acompafiamiento
cercano y positivo de los cambios caracteristicos de la adolescencia.

@ Desarrollar la capacidad de vinculacion afectiva de personas adolescentes y jovenes

como parte de la potenciacién de su desarrollo emocional.

Para alcanzar esta premisa, se sugieren las siguientes consideraciones:

@)

@
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Facilitar estrategias y procesos dirigidos al desarrollo emocional a través de la potenciacion del
reconocimiento y gestion de las emociones, la empatia, la motivacion, entre otros.

Desarrollar estrategias y procesos dirigidos a la recuperacion emocional de nifios, nifias,
adolescentes y jévenes, los cuales contemplen elementos como el trabajo del duelo, el
acompafamiento psicolégico y socioemocional, el desarrollo de su historia de vida, el desarrollo
de habilidades para la resiliencia, etc.
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@

Involucrar a los referentes afectivos de las personas adolescentes y jévenes en su proceso de
recuperacion emocional, de manera que éstos atiendan y empaticen con sus necesidades
particulares y expectativas de desarrollo.

adolescentes y jovenes, que les permita afrontar adecuadamente los cambios y

@ Potenciar las habilidades adaptativas y los recursos de resiliencia de personas

situaciones cotidianas y extraordinarias.

Para alcanzar esta premisa, se sugieren las siguientes consideraciones:

@

@

Propiciar permanentemente el vinculo y apoyo entre referentes afectivos y personas
adolescentes y jovenes, como base para el desarrollo de la resiliencia.

Generar actividades y procesos, tales como talleres psico—educativos y jornadas formativas sobre
la resiliencia y el desarrollo de habilidades adaptativas dirigido a colaboradores, colaboradoras y
familias de origen.

Desarrollar actividades ludico—recreativas e integrativas que favorezcan en las personas
adolescentes y jévenes el empoderamiento, la toma de decisiones, la resolucion de conflictos, la
motivacién ante la vida y una mejor adaptacién a los cambios y situaciones a las que se enfrentan
cotidianamente.

jovenes, que promueva la expresion de emociones, opiniones y decisiones con mayor

@ Asegurar el acompafiamiento emocional personalizado a las personas adolescentes y

apertura, en un ambiente de confianza, validacion y escucha activa.

Para alcanzar esta premisa, se sugieren las siguientes consideraciones:

@)

Incorporar un modelo de trabajo con personas adolescentes y jévenes que sea positivo y basado
en las fortalezas, reconociendo el potencial y las capacidades de las personas jovenes para
agenciar su propio desarrollo.

Generar una red de apoyo para personas adolescentes y jovenes, mediante la vinculacion
afectiva entre pares, con ex participantes, con referentes organizacionales, referentes familiares
(familia de origen) y referentes comunitarios, que les permita sentirse acompafadas y apoyadas,
propiciando la proteccion y seguridad en sus respectivos entornos.

Fortalecer los vinculos afectivos, seguros y respetuosos entre referentes afectivos y personas
jovenes, con el fin de promover la autoconfianza, autoestima y seguridad en las relaciones
interpersonales que establecen progresivamente.

Implementar estrategias y actividades en los entornos de cuidado y las familias de origen que
promocionen el reconocimiento de emociones y conductas vinculadas a la convivencia relacional
y familiar (cuando sea posible), con el fin de fortalecer estos entornos.

Implementar mecanismos y condiciones que aseguren la permanencia y estabilidad del vinculo
afectivo y seguro, entre los referentes afectivos (de entornos de cuidado, familias de origen,
comunidad, etc.) y las personas adolescentes y jovenes, con el fin de garantizar el soporte
emocional y el seguimiento al desarrollo, posterior a la independizacion de jévenes.

@ Fortalecer la construcciéon de identidad de personas adolescentes y jovenes a través

de la promocioén de sus procesos de su individuacion.

Para alcanzar esta premisa, se sugieren las siguientes consideraciones:
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& Generar espacios ludico-vivenciales que permitan orientar y acompafiar a las personas
adolescentes y jovenes en el proceso de autoconocimiento y la visualizacién de sus capacidades,
intereses, sentidos y proyectos de vida.

© Impulsar estratégicamente las potencialidades, intereses, necesidades y expectativas
particulares de desarrollo de cada adolescente y joven en los planes de desarrollo individual (PDI)
y proyectos de vida (PdV).

@ Facilitar el proceso de individuaciéon y autonomia progresiva de cada persona adolescente y
joven, mediante el reconocimiento y la validacion del derecho de las personas jovenes a realizar
actividades y procesos fuera del entorno de cuidado o de la familia de origen.

del reconocimiento de su historiade viday larevinculacion con su familiay comunidad

O Fortalecer la construccién de identidad de personas adolescentes y jovenes a través
de origen.

Para alcanzar esta premisa, se sugieren las siguientes consideraciones:

© Garantizar la realizacion de procesos y actividades reflexivas con personas adolescentes y
jévenes, que favorezcan el reconocimiento y la exploracion afectiva de su propia historia personal
y familiar, visibilizando especialmente en cuidado alternativo la importancia de trabajar los motivos
de acogida del nifio, nifia o adolescente desde que ingresa.

©  Generar estrategias de trabajo progresivo sobre la construccién de historias de vida y promocién
de procesos adecuados de revinculacién de personas adolescentes en cuidado alternativo con
sus familias y comunidades de origen, que garanticen su sentido de pertenencia y estabilidad
emocional.

© Desarrollar actividades que promuevan la revinculaciéon afectiva y cercana de personas
adolescentes y jovenes en cuidado alternativo con sus familias y comunidades de origen, tales
COmMo encuentros, convivencias, visitas de vacaciones, etc., considerando siempre las medidas
de proteccion y el interés superior.

seguro y saludable de personas adolescentes y jovenes, para la promocién de su

O Fortalecer las competencias sociales, habilidades para la vida y relacionamiento
desarrollo psicosocial.

Para alcanzar esta premisa, se sugieren las siguientes consideraciones:

) Buscar oportunidades de participacion adolescente y juvenil en distintos contextos de desarrollo
(académico, recreativo, politico, etc.) de acuerdo a las particularidades de cada persona
adolescente y joven.

& Construir de manera intergeneracional e inclusiva, oportunidades de participacién dentro y fuera
de los Programas, promoviendo la integraciébn comunitaria y la vivencia de experiencias que les
permitan a las personas adolescentes y jévenes desarrollar habilidades sociales y para la vida.

¥ Gestionar y facilitar talleres, conversatorios, actividades recreativas, lidicas e integrativas sobre
aspectos favorecedores de la socializacion como el trabajo en equipo, la recuperacién afectiva,
desarrollo de habilidades de vida, la autoestima, manejo de conflictos, destrezas sociales, etc.

© Desarrollar las capacidades deportivas, artisticas y culturales de las personas jévenes, mediante
su involucramiento en actividades, cursos, talleres y practicas en estas areas segun sus intereses,
tanto interna como externamente a la organizacion.
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) Fortalecer las habilidades de uso, manejo y relacionamiento seguro a través de las TICS de las
personas jovenes, de manera que se potencie su ciudadania digital.

origen para potenciar el desarrollo psicosocial de las personas adolescentes y

@ Gestionar el desarrollo de capacidades en colaboradores, colaboradoras y familias de
jovenes.

Para alcanzar esta premisa, se sugieren las siguientes consideraciones:

© Disefiary ejecutar actividades y procesos formativos con colaboradoras, colaboradores y familias
de origen que permitan la comprensién del desarrollo psicosocial de personas jovenes, asi como
la desmitificacion y visibilizacion positiva de los procesos, conductas y fenébmenos asociados a
este desarrollo.

@ Desarrollar habilidades en colaboradores, colaboradoras y familias de origen en torno a la
resolucién de conflictos, la mediacion pedagodgica y la crianza positiva, que les permita generar
espacios de escucha activa y acompariar los cambios psicosociales asociados a la adolescencia.
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6. Anexos

6.1 Siglas utilizadas en el documento

NNAJ Nifios, nifias, adolescentes y jévenes
OMS Organizacion Mundial de la Salud
ONU Organizacion de las Naciones Unidas
PAJ Personas adolescentes y jévenes
PDI Plan de Desarrollo Individual

PDV Proyecto(s) de Vida

6.2 Capsula informativa

ROL DE LAS PERSONAS ADULTAS EN LOS PROCESOS DE DESARROLLO DE LAS

PERSONAS ADOLESCENTES”

Los nuevos enfoques de desarrollo positivo asumen que las personas durante la adolescencia poseen multiples
fortalezas, las cuales deben identificarse, edificarse y potenciarse; esto no sdlo favorece las conductas positivas,
sino que reduce la probabilidad de conductas que perjudicarian su bienestar. Durante los cambios propios de
este rango etario y la constante reconstruccion de su identidad, el acompafiamiento de las personas adultas que
les rodean es fundamental; ademés del apoyo social que permite un desarrollo éptimo y mejores condiciones de
vida.

Las personas adultas pueden promover el empoderamiento de las juventudes, al reconocer sus derechos y
capacidades, permitiendo su autocuidado o proteccion mutua, lo cual contribuye a potenciar el desarrollo
colectivo. Al reconocerles personas sujetas de derecho, productoras de cultura y actores estratégicos que
benefician a sus comunidades. Las personas adultas pueden brindarles la asesoria que las personas jovenes
desean o necesitan; fortaleciendo su bienestar mediante el reconocimiento del aporte positivo de la juventud y
posibilitando constructivamente la toma de decisiones o construccion de su autonomia, sin dejar de brindar el
acompafiamiento que desean. Las personas jévenes “requieren interacciones que provean de empatia, que le
brinden confianza, aceptacion, reconocimiento de sus debilidades sin descalificacion (...) esto influye en el
desarrollo de competencias prosociales y protege la salud mental”.

Si bien las necesidades e interés son subjetivos y no se puede definir con precision cémo deber ser el rol de las
personas adultas en su acompafiamiento ante las variaciones del contexto y/o la personalidad de cada
adolescente; hay cierta unanimidad en cuanto a que “lo ideal es un equilibrio entre el afecto y los limites, donde
no hay imposiciéon de normas, sino una especie de concertacion”. Podrian brindar una guia u orientacién para el
afrontamiento de las vivencias y la toma de decisiones, mediante una interaccion basada en el respeto,
estableciendo limites flexibles, consensuados con la persona; a su vez las interacciones deben brindar afecto y
empatia, aspectos esenciales para el desarrollo de conductas prosociales.

El acompafiamiento que pueden brindar las personas adultas es versatil. Puede darse un apoyo instrumental, es
decir, para solucionar un problema; un apoyo brindando informacion util para afrontar un problema; o bien un
apoyo emocional mediante muestras de empatia, amor y confianza. Estas manifestaciones de apoyo favorecen
el sentido de pertenencia en ciertos contextos, potenciando su bienestar al brindar herramientas cognitivas y
conductuales para un adecuado afrontamiento de las situaciones que se presenten; simultaneamente se
establecen interacciones intergeneracionales basadas en el respeto y colaboraciéon mutua.
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